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一、领导者 
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二、领导力 



具有“领导力”的领导者 

——才是真正的领导者 



领导者与管理者的区别 
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一、任务的不同 
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三、具体掌管团队时的不同 



小结： 

领导是管理的升华，是管理的灵魂 

管理是领导的基础，是领导的保证 



领导力剖析 
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企业文化的结构和内容 

   

   



一、核心价值观--自身软力量 
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二、中层气质层--人格魅力 
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1、学习力 
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1、学习力 
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听 别 人 讲 ， 能 吸 收 2 0 %  

给 别 人 讲 ， 能 学 到 1 0 0 %  
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2、学习力 
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调研慢、论证慢 

设计慢、拍板慢 

上马快 

3、决策力 



 

规划五年 

            细化三年 

                  部署一年 

3、决策力 



 

4、组织力 



过程考核 素质考核 目标考核 
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6、教导力 
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    ·学生提出问题，导师回答指导 

    ·师生以微信形式进行问答 

    ·发送所在微信群 

    ·群内其他师生展开探讨辩论 
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6、教导力 
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企业文化感染期 
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同事、上下级之间 

师生相称 

 

7、感召力 



ᴑҙԓ  

7、感召力 
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7、感召力 
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7、感召力 
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领导力—— 

          是以价值观为核心 

          气质为支撑 

          能力为保障的有机系统 

小结： 



领导力的形成 
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A、针对事项，认清背景 

B、理顺流程环节 

C、通过数字信息，纵向比较，横向对照 

D、辨清因果关系 

E、找出注意事项 

F、确定对应措施 

G、坚持运用公司模式，提升分析能力 

 

1、会分析 
一、领导力基础 
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2、会计划 
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二、领导力五层次 
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二、领导力五层次 
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三、领导力的行成 



特    征：组织简单、规模小，不懂、错误多 

时    限：1-3年 

管理方式：人管人  

经营重点：获得利润 

目    的：存活 

层    次：事件主管 

1、碰——创立阶段 



工作理念 
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1、碰——创立阶段 



特    征：方向模糊，制度不完善，各环节矛盾多 

时    限：3-5年 

管理方式：分层次人管人  

经营重点：扩大业务 

目    的：争夺资源与机会 

层    次：人事主管 

 

2、摸——扩张阶段 



学习理念 
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2、摸——扩张阶段 



特    征：校正、提炼，形成程序和流程 

时    限：5-10年 

管理方式：制度管人 





管理理念 
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3、理——逐渐成熟阶段 



特    征：完善、顺利 

时    限：10-15年 

管理方式：文化管人 

经营重点：合理授权、配置资源 

目    的：品牌化 

层    次：团队领导者 

 

4、顺——巩固阶段 



品牌理念 

    
  

4、顺——巩固阶段 



特    征：顺其自然、快速发展 

时    限：20年左右 

管理方式：自主管理 

经营重点：创新与变革 

目    的：开拓新的领域或事业 

层    次：具有领导力 

 

5、放——大发展阶段 



发展理念 
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5、放——大发展阶段 



小结： 

领导力—— 
是每个人做好每件事情的核心， 
存在于各个层次和领域 



注意事项 
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注意事项 
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领导力—— 

是领导者最核心的素质； 

而领导力的本质就是影响力； 

你能影响多少人，就能领导多少人。 

结论： 




